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1. APRESENTACAO

11 INTRODUCAO

O presente documento apresenta a proposta de Estratégia de Repasse de Recursos,
com fins reparatoérios, junto a atividade turistica dos municipios que integram os
Polos de Turismo do Territério atendido pela Fundag¢do Renova.

A Cldusula 104 do TTAC dispde que "a luz do diagnodstico, deverdo ser desenvolvidas
as seguintes agdes relacionadas a cultura, ao turismo, ao esporte e ao lazer nas
dreas identificadas no diagnodstico como impactadas, como medidas reparatodrias: (..)
b) elaboragcdo de plano participativo de turismo; e c¢) apoio técnico para
implementa¢do do plano de turismo, incluindo publicidade”.

Dessa maneira, o trabalho aqui desenvolvido utilizou-se das andlises dos
Diagnodsticos de Impactos dos Municipios e também dos Planos Municipais de
Turismo vigentes para o desenvolvimento da Estratégia de Repasse e dos critérios
de organizagdo, divisdo e execug¢do dos recursos.

Assim, entende-se que, a partir da implementa¢do da Estratégia proposta, o "apoio
técnico para implementac¢cdo do plano de turismo, incluindo publicidade" estipulado

Nno TTAC, poderd ser implementado de maneira participativa e eficiente.

1.2 OBJETIVO

Elaborar e Implantar Estratégia de Repasse de Recursos, a partir da sistematizagdo
de critérios técnicos de avalia¢cdo, planejamento e organizagdo do montante de 6
milhdes de reais a ser repassado, a qual contribua significativamente para evolucdo
qualitativa do turismo nos municipios integrantes e complementares dos Polos

Turisticos do Territdrio, em um periodo de 15 meses entre 2023 e 2024.
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2. PROGRAMA 15

O Programa de Promoc¢do da Recuperac¢cdo da Qualidade de Vida e do Turismo (PG13),
originalmente instituido no dmbito do acordo firmado através do Termo de Transac¢do
e Ajustamento de Conduta tem dois eixos centrais: Promog¢do da recuperacdo da

Qualidade de Vida e Fomento ao Potencial Turistico.

EIXO PROMOCAO DA RECUPERACAO DA
QUALIDADE DE VIDA

O eixo da Qualidade de Vida abrange todos os municipios impactados, com foco na
promoc¢do de agdes de cultura, esporte e lazer, propiciadoras de bem-estar coletivo e
de fortalecimento comunitdrio. Seu objetivo é ativar e enriquecer o capital social local,
capacitando e desenvolvendo instituicdes, grupos e cooperativas, a fim de recriar
vinculos sociagis e modos de vida, potencializar os recursos enddgenos dessas

comunidades e gerar melhoria na qualidade de vida coletiva.

EIXO FOMENTO AO POTENCIAL TURISTICO

O eixo Fomento ao Potencial Turistico abrange os Polos Turisticos definidos dentro do
Territério e tem por objetivo promover e apoiar projetos que contribuam para o
incremento da atividade turistica sustentdvel dos municipios impactados e com
potencial turistico, proporcionando desenvolvimento econdmico, atragdo de

investimentos e geragcdo de renda.
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2. PROGRAMA 15

21 POLOS TURISTICOS

O PG13 tem abrangéncia em toda a calha, o que é assegurado por projetos do Eixo de
Qualidade de Vida que se aplicam a todos os municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem de Funddo.

O eixo de Fomento ao Potencial Turistico ndo abrange todos os municipios, uma vez
que é preciso levar em consideracdo as possibilidades de dinamizag¢cdo e
diversificagdo da atividade produtiva. Assim, estabeleceu-se 3 Polos Turisticos, os
quais abrangem os municipios de Governador Valadares, Linhares, Mariana e Marliéria,
para acdo e investimentos do Programa 13 junto a atividade turistica. Sdo eles:

* Polo Mariana
* Polo do Médio Rio Doce (Municipios de Governador Valadares e Marliéria)

e Polo Foz do Rio Doce

Polo Mariana
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3. METODOLOGIA

DE ANALISE

Para a elaboragcdo da Estratégia de Investimentos foram utilizados os Diagnoésticos de
Impacto dos Municipios que integram os Polos Turisticos; o Mapa Brasileiro do
Turismo; e 0s Planos Municipais de Turismo dos Municipios de Governador Valadares,
Linhares, Mariana e Marliéeria.

A metodologia utilizada para a elabora¢do da Estratéegia de Investimentos do
Programa 13 se baseou em critérios semelhantes aos utilizados na Matriz de
Avaliagdo de Polos Turisticos. Esta Ultima foi a base para a definicdo dos Polos
Turisticos e a sua utilizagcdo aqui tem como objetivo dar coeréncia e integridade a

elaboracdo da Estratégia de Repasse de Recursos.

A avaliag¢do foi dividida em trés etapas:

1. Inclus@o do Municipio no Mapa Brasileiro do Turismo;

2. O Grau de Impacto sofrido pelos municipios a partir do rompimento da
Barragem de Funddo;

3. Avaliagdo da realidade da atividade turistica municipal.
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3. METODOLOGIA

DE ANALISE

3.1 MAPA DO TURISMO BRASILEIRO

A Portaria 192, de 27 de dezembro de 2018, do Ministério do Turismo dispde que ‘o
mapeamento das regides turisticas brasileiras se constitui em uma das estratégias
para a implementa¢do do Programa de Regionaliza¢gdo do Turismo” e que “o Mapa do
Turismo Brasileiro € um instrumento de orienta¢do para a atuagdo do Ministério do
Turismo no desenvolvimento das politicas publicas setoriais e locais, nos territérios
nele identificados, tendo como foco a gestdo, estruturacdo e promog¢do do turismo,
de forma regionalizada e descentralizada”

No Mapa, os municipios sdo classificados em classes AB,CD,E. A classificagdo leva em
conta o fluxo turistico, o numero de empregos e estabelecimentos no setor de
hospedagem. A classe A agrupa 0SS municipios com numeros mais significativos,
seguindo até a classe E, que agrupa 0S municipios com numeros menos
significativos.

A utilizagdo do Mapa do Turismo Brasileiro como critério de avaliagdo para a
Elaboracdo da Estratégia se justifica pelos seguintes fatos:

- O territdrio de atuagcdo da Renova abrange dois estados e por esse motivo é
indicado que se utilize o padrdo de classificagdo nacional.

- A inclusdo no Mapa Brasileiro do Turismo exige que o municipio adote boas praticas
de governangca em Turismo por meio do estabelecimentos dos requisitos: | -
comprovar a existéncia de 6rgdo ou entidade responsavel pela Pasta de turismo; Il -
comprovar a existéncia de dota¢cdo orcamentdria destinada ao turismo;

Il - comprovar a existéncia de Conselho Municipal de Turismo ativo; IV - possuir
prestador(es) de servigos turisticos de atividades obrigatodrias registrados, na Base de
Dados do Sistema de Cadastro dos Prestadores de Servigcos Turisticos - CADASTUR; V
- apresentar Termo de Compromisso assinado pelo Prefeito Municipal e pelo dirigente
responsdvel pela pasta de turismo, aderindo de forma espontdnea e formal ao

Programa de Regionaliza¢gdo do Turismo e a Regido Turistica.
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3. METODOLOGIA

DE ANALISE

Para utilizar a classificacdo do Mapa Brasileiro na Estratégia de Repasse de Recursos,
foram atribuidos valores de 1 a 5 a cada uma das 5 classes, conforme tabela
apresentada na sequéncia. Caso houvesse municipios ndo incluidos no Mapa do

Turismo estes seriam classificados como “N” (ndo incluidos).

Classe Valor

5

O = N W A

(N&o incluido)

3.2 GRAU DE IMPACTO

Os Diagnosticos e Avaliagdes Municipais de Impacto sobre Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer desenvolvidos pela Fundagdo Renova estabelecem para cada municipio um
“‘grau de impacto” sofrido em uma escala de niveis que partem de Pouco Significativo,
Significativo, Muito Significativo e Critico.

Tendo em vista que os impactos causados interferiram diretamente na dindmica do
turismo dos municipios, justifica-se a utilizagdo do Grau de Impacto como critério de
avaliagdo que contribua para a repara¢do do territoério.

Dessa forma, foram atribuidos valores a cada um dos niveis citados acima, conforme

Niveis

Critico 4

tabela abaixo.

Muito Signficativo 3
Significativo 2
Pouco Significativo 1

N\
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3. METODOLOGIA

DE ANALISE

3.3 ATIVIDADE TURISTICA LOCAL

A avaliagdo da Atividade Turistica Local € um critério fundamental para a defini¢cdo da
Estratégia de Repasse de Recursos, por caracterizar tecnicamente o turismo em cada
um dos Polos.

Neste documento utilizou-se uma adaptagcdo da metodologia de avaliagdo do
Ministério do Turismo (2007). Esta metodologia é utilizada originalmente para avaliagdo
de atrativos e neste trabalho foi adaptada para a avaliagdo geral dos municipios.
Foram estabelecidos 7 atributos de avaliagdo, Potencial de atratividade,
Representatividade, Fluxo Turistico, Apoio local e comunitdrio, Infraestrutura de apoio
ao Turismo, Acesso e Protecdo Legal a atrativos, cada um deles com 4 niveis de
avaliagdo que atribuem valores “07, “1", 2" e “3".

A valoragdo segue padrdo do Ministério do Turismo e é demonstrada na tabela
apresentada na sequéncia.

E importante destacar que os Diagndsticos de Impacto, os Planos Municipais,
Relatdrios Situacionais e vivéncias em atividades de campo nNnos municipios

fundamentaram a classificagdo elaborada.

| cumerios

Protecdo Legal a atrativos

Potencial de atratividade

Representatividade

Fluxo Turistico

Apoio local e comunitario

Infraestrutura de apoio ao
Turismo

Acesso

ESTRATEGIA DE REPASSE DE RECURSOS

0

Nenhuma
{N&o possul instrumento de protecdo legal)

Nenhum
(ndo existe atratividade)

Nenhuma
(N&o possui oferta turistica representativa)

Fluxo turistico insignificante
(Ndc ha fluxo identificado)

Nenhum

(Ndo hd envolvimento da sociedade civil junto ao
turismo local)

Inexistente
({Infraestrutura ndo dispbe de equipamentos que
permitam a ocorréncia da atividade turistica)

Inexistente
(Ndo dispoe de facil acesso a veiculos)

1

Estadual

(Possui instrumento de protegao
legal em ambito estadual)

Baixo
(Potencial para atrair visitantes
regionais)
Comum
(Oferta turistica compaosta por
elementos comuns)
Pequeno fluxo

(Fluxo de pequena significancia ou
concentrado em eventos)

Pequeno
(Ha envolvimento de pequena parte
da sociedade civil junto ao turismo
local. No entanto é insuficiente para
o i da ativi )

Precéria
(Existente, porém em estado
precario)
Precario

(Dispbe de acesso a veiculos, mas
vias encontram-se em estado
precario}

2

Federal
(Possui instrumento de protegao
legal em admbito nacional)
Médio
(Potencial para atrair visi

8
Internacional

(Possui instrumento de protecao
legal conferide por organismos
internacionais)

Alto

(Potencial para atrair visitantes

regionais e nacionais)
Destacada
(Oferta turistica possui elementos
de destague relativo)
Médio Fluxo
(Fluxo identificado nos atrativos em
periodos de alta temporada e em
eventos)
Razodvel
(Ha envolvimento razodvel da
socledade civil junto ao turismo
local. Ha colaboragdo pontual entres
as partes envolvidas para o

regi is, nacionais e
internacionais)
Singular
(Oferta turistica possui elementos
singulares)
Grande fluxo
(Fluxe identificado nos atrativos em
pericdos de baixa e alta temporada
e em eventos)
Grande

{Envolvimento pleno da sociedade
civil junto ao turismo local. Ha
colaboragdo frequente entre as

partes para o desenvolvimento da

desenvolvimento da atividade) atividade)
Existente - Gtima
(Exi mas necessitand " . =
intervengoes/ melhorias) ( @ G G e
Existente Otimo

(Dispe de acesso a veiculos, mas
vias necessitam de intervengdes/
melhorias)

(Acessos disponiveis em dtimas
condigdes. Mais de um modal de
transporte disponivel)
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4. AVALIACAO DOS

POLOS

41 AVALIACAO PARTICIPACAO NO MAPA DO
TURISMO BRASILEIRO

A partir da avaliagdo da participagdo dos municipios junto a politica nacional de
Turismo, foi identificado que os 4 municipios que formam os Polos Turisticos do
territério estdo incluidos no Mapa Brasileiro de Turismo, portanto, adequados aos
critérios do Ministério, além de devidamente classificados.

A tabela na sequéncia apresenta os 4 municipios em ordem alfabética, o estado, a
situacdo junto ao Mapa do Turismo e a classificagdo. Ao final é atribuido o valor

determinado por classes, conforme descrito na Metodologia.

Integra Mapa

Municipio Tur. Brasileiro Regiao Turistica Classe Valor
1 Governador Valadares MG Sim Trilhas do Rio Doce B 4
2 Linhares ES Sim Verde e das Aguas B 4
3 Mariana MG Sim Circuito do Ouro C 3
ey . . Mata Atlantica de
4 Marliéria MG Sim Minas D 2
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4. AVALIACAO DOS

POLOS

42 AVALIACAO PELA CLASSIFICACAO DE
IMPACTOS

A tabela apresentada na sequéncia apresenta os municipios que integram os Polos
Turisticos do Territério organizados em ordem alfabética, o grau de impacto sofrido
por cada um destes e o valor atribuido, em termos da metodologia de andlise, a partir

do grau de impacto.

Municipio Impacto

Governador Valadares Critico
2 Linhares Critico
3 Mariana Critico
4 .Marliéria Pouco Significativo

\“"
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4. AVALIACAO DOS

POLOS

43 AVALIACAO DA ATIVIDADE TURISTICA
LOCAL

A avaliagdo Atividade Turistica dos municipios do Territério contemplado neste
documento utilizou como base Diagndsticos de Impacto, os Planos Municipais,
Relatdrios Situacionais e vivéncias em atividades de campo nos municipios.

A tabela apresentada na sequéncia apresenta a avaliagdo de cada um dos municipios

e a valora¢cdo de cada uma das varidaveis utilizadas.

No Municipio gst. Potencialde Represent. Valor Fluxo valor APOi0locale . Infraestrutura Protegio Legal a

- Atratividade Turistico comunitério CE oty CRdr GEEEED REEET R e I T E

3:;:;:;‘1:" MG Médio 2 Destacada 2 Médio 2 Razoavel 2 Boa 2  Otimo 3 Estadual il 14,0

2 Linhares ES  Médio 2 Destacada 2 Pequeno 1 Razoavel 2 Boa 2 Existente 2 Internacional 3 BeE:¥I)
3 Mariana MG Alto 3 Singular 3 Médio 2 Razoavel 2 Boa 2 Existente 2 Nacional Fl 16,0

4 Marliéria MG  Médio 2 Destacada 2 Pequeno 1 Razoavel 2 Regular 1 Existente 2 Internacional 3 BEEcii)
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S. CONSOLIDACAO

DA ANALISE

A Planilha de Avaliagcdo apresentada na sequéncia consolida os resultados
aferidos a partir da metodologia de andlise dos Polos Turisticos.

Na Planilha a ultima coluna se refere ao somatoério alcangado por cada municipio a
partir da pontuac¢do atribuida em cada uma das etapas apresentadas no capitulo
anterior.

Assim o municipio de Mariana alcangou 23 pontos, Governador Valadares e
Linhares, 22 pontos, e Marliéria, 16 pontos.

No capitulo seguinte esta pontuac¢do serd utilizada para a alocagdo dos repasses

por municipios.

Mapado Graude Avaliagdo Avaliagdo

Municipio Turismo Impacto Turismo Final

Governador Valadares 22,00
2 Linhares 4 4 14,00 22,00
3 Mariana 3 4 16,00 23,00

4 Marliéria 2 1 13,00 16,00

"//lm‘S
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6. RECURSOS PARA

REPASSE

A partir da consolida¢gdo da andlise dos Polos Turisticos onde Mariana alcangou 23
pontos, Governador Valadares e Linhares, 22 pontos, e Marliéria, 16 pontos, partiu-se
para o estabelecimento dos valores a serem repassados para cada municipio, a
partir da divisd@o do montante de 4 milhdes de reais programado para o repasse aos
Polos.

A pontuag¢do alcangcada por cada municipio determinou a sua participac¢do
percentual sobre o montante total de Recursos, conforme tabela abaixo.

Dessa maneira, © municipio de Mariana, com 27,71%, receberia o repasse de R$

1.662.650,60; Governador Valadares e Linhares, com 26,517%, receberiam

igualmente R$ 1.590.361,45; e Marliéria, com 19,28%, receberia R$ 1.156.626,51.

Pontuacao

Municipios final

Participacdo Repasse por Municipios

Mariana 27,71% 1.662.650,60

Governador Valadares 26,51% 1.590.361,45
Linhares 26,51% 1.590.361,45

Marliéria 19,28% 1.156.626,51

6.000.000,00

\‘"I
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7. AREAS SUGERIDAS

PARA REPASSE DE
RECURSOS

O repasse de recursos deverd ser feito de maneira clara, eficiente e efetiva para a
melhoria da qualidade da atividade turistica dos Polos de Turismo do Territorio.

Dessa maneira, a partir da andlise dos Planos Municipais sugere-se que 0S repasses
sejam utilizados em S5 dreas que concentram as necessidades dos municipios e
podem servir como direcionamento para investimentos. S&o elas: Sinaliza¢gdo Turistica;
Produtos Turisticos; Marketing Turistico; Capacitagcdo Técnica; e Tecnologia e

Informacgdo Turistica.

7.1 SINALIZACAO TURISTICA

Um projeto de sinalizacdo turistica € basicamente a definicdo de como pedestres e usudrios
de veiculos podem utilizar a infraestrutura local, para atingir os atrativos existentes por meio da
escolha dos melhores trajetos. O planejamento da sinalizagdo € fundamental para a definicdo
da estratégia de sinalizac¢do turistica. A definicdo da estratégia de sinaliza¢cdo deve considerar
duas etapas bdsicas de desenvolvimento: o diagndstico da situacdo existente, englobando o
levantamento e a andlise das informagdes essenciais da regido, do municipio e do local de
intervencgdo; e a definicdo da logica a ser adotada, a partir do conhecimento e da andlise das

condi¢des existentes.

7.2 PRODUTOS TURISTICOS

A Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) considera produto turistico uma
combinacdo de elementos tangiveis e intangiveis, como recursos naturais, culturais e
construidos, atrac¢des, instalac¢des, servicos e atividades & volta de um interesse
especifico que representa o nucleo do mix de marketing do destino e cria uma
experiéncia diferenciada para o visitante, incluindo aspectos emocionais para os
clientes potenciais. Um produto turistico tem um preco definido, € vendido atraveées
dos canais de distribuicdo e tem um ciclo de vida.

Destinos que detém produtos turisticos desenvolvidos e formatados com base nas
vocacgdes locais e em consondncia com as expectativas dos turistas, agregam

ganhos de competitividade e eficiéncia junto ao mercado e destinos concorrentes.

) RS
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7. AREAS SUGERIDAS

PARA REPASSE DE
RECURSOS

7.3 MARKETING E PUBLICIDADE

O Marketing Turistico como drea de atuacdo tem por objetivo promover destinos
turisticos, atrair visitantes e aumentar a demanda por viagens e turismo.

Ele inclui uma série de estratégias e técnicas de comunicacdo e relagdes publicas,
tais como publicidade, promocgdes, relagdes com a imprensa, relagdes com agentes
de viagens, influenciadores, entre outras, para alcang¢ar esse objetivo.

O marketing turistico é muito importante para a construcdo da estratégia dos
destinos turisticos, pois direciona a (re)constru¢cdo da imagem, o posicionamento de
mercado, a criagcdo da marca, o branding, a presenca digital e, por fim, a gerac¢cdo de

demanda sustentdvel para o turismo local.

7.4 CAPACITACAO TECNICA

A capacitagdo técnica em turismo engloba o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes direcionados a profissionais e empreendedores(as) da dreaq,
mas também a pessoas interessadas, por meio de cursos, oficinas, semindrios,
workshops, palestras, dentre outros formatos.

A capacitagcdo deve contemplar dreas de necessidades das pessoas e dos destinos
tais como gestdo de destinos turisticos, comercializa¢cdo e formata¢cdo de produtos,
atendimento visitante, servicos em hospedagem e alimenta¢do, guiamento, dentre
outras.

A capacitacdo técnica é fundamental para assegurar que os profissionais atuem de
maneira eficiente e com qualidade, contribuindo para a boa experiéncia de

visitantes e crescimento da atividade turistica local.

"//lm‘S
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7. AREAS SUGERIDAS

PARA REPASSE DE
RECURSOS

75 TECNOLOGIA E INFORMACAO EM TURISMO

O rdapido avanc¢o das tecnologias de informacdo visto nos ultimos ano, coloca como
determinante o fato de que os destinos turisticos se adaptem para fornecer
informacdes por meios diversos, com rigor técnico e velocidade, aos fluxos de
visitantes reais e potenciais.

Entende-se como Tecnologia em Turismo todas as ferramentas digitais usadas para
melhorar e facilitar as experiéncias turisticas, como aplicativos de viagem,
plataformas de reservas, realidade virtual e aumentada, dentre outros.

A Informacgdo Turistica refere-se a disponibilidade e acesso a informacgdes relevantes
sobre destinos turisticos, como atra¢des, hospedagem, alimentagdo, cultura,
calenddrio de eventos, dentre outros. A disponibilizacdo da informagdo é
fundamental para o planejamento e decisdo de viagens, bem como do melhor
aproveitamento dos destinos, pelos visitantes.

A integracdo entre Tecnologia e Informag¢cdo em Turismo torna o destino mais
acessivel, eficiente e possibilita a maior personalizagdo das experiéncias dos
vigjantes.

Esta integracdo ainda permite que setor publico, iniciativa privada e sociedade
tenham conhecimento sobre expectativas e comportamento da demanda turistica

real e potencial dos seus destinos.

Mo,
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7. AREAS SUGERIDAS

PARA REPASSE DE
RECURSOS

7.6 SUGESTAO DE DIVISAO PERCENTUAL POR
AREAS DE INVESTIMENTOS

Na sequéncia €& apresentada uma proposta de divisdo dos recursos a serem
repassados de maneira que Marketing e Publicidade e Sinalizagdo sejam
contemplados com 0s maiores percentuais, 33,3% e 23,7% devido a alta intensidade de
capital necessdria para realizagdo de projetos e agdes nessas dareas.

Em seguidag, sugere-se que seja destinado a Produtos Turisticos o montante de 18% e
a Capacitagdo Técnica, 15%. Por fim, sugere-se que seja destinado o montante de 10%
a drea de Tecnologia e Informag¢do em turismo.

O Unico percentual fixo para investimentos € o de Marketing e Publicidade, conforme
acordado em reunido da CT-ECLET, realizada em 2 de marg¢o de 2023. Assim, com
relacdo as outras dreas, cada municipio definird suas prioridades de investimento e

poderd alterar os percentuais sugeridos individualmente.

Tecnologia e Informagdo
10%

Sinalizagdo
23.7%

Capacitag¢do Técnica
15%

Produtos Turisticos
18%

Marketing e Publicidade
33.3%
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8. IMPLANTACAO

DA ESTRATEGIA

A implanta¢do da estratégia de repasse de recursos serd realizada em 8 etapas
descritas na sequéncia.
O tempo de realizagdo da utilizagdo dos recursos deverd ser de, no maximo, 15

meses entre 2023 e 2024, a partir do inicio da Etapa 1.

Etapa 1: Elaboragdo de plano de trabalho

As Prefeituras deverdo elaborar um plano de utilizagdo dos recursos.

Etapa 2: Aprovagdo do Plano de Trabalho - PG13 e UNESCO
O plano de trabalho serd avaliado pela equipe técnica direta e indireta do programa

13, juntamente com um consultor da UNESCO.

Etapa 3: Formalizagdo de PARCERIA com Conselhos Municipais de Turismo
Apos a formalizagdo da aprovag¢do do plano, serd iniciado o processo de parceria da

Fundac¢cdo Renova com o COMTUR de cada municipio.

Etapa 4: Repasse parcial dos recursos via fundo
Com toda a documentagdo avaliada, aprovada pelo nucleo de parcerias e assinada
por ambas as partes, se dard o repasse inicial de 50% do valor total destinado ao

mMunicipio.
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8. IMPLANTACAO

DA ESTRATEGIA

Etapa S: Prestagdo de contas
ApoGs execucdo parcial do plano de trabalho de acordo com cronograma aprovado, o

municipio deverd apresentar a correta utilizagdo dos recursos transferidos.

Etapa 6: Aprovacgdo da prestagcdo de contas
A prestacdo de contas deverd ser avaliada e aprovada pela equipe direta e indireta

do PG13.

Etapa 7: Repasse final
Com a prestacdo de contas parcial aprovada, haverd o repasse do restante do

recurso destinado ao municipio.

Etapa 8: Prestacgdo de contas final
Comprovagcdo da correta utilizagdo dos recursos e apresenta¢cdo de resultados

gerais.
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